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Wprowadzenie

Rozwdj lokalny stanowi kluczowy cel kaz-
dego samorzadu gminnego i jest przemy-
$lanym i zorganizowanym dziataniem na
rzecz zapewnienia oczekiwanych warunkéw
zycia jej mieszkancow, w szczegdlnosci po-
przez stosowanie wiasciwych i sprawnych
zasad realizacji polityki spotecznej oraz
efektywne zarzadzanie lokalnymi zasobami.
Dlatego tez strategiczne planowanie staje
sie nie tylko obowigzkiem wiadz gmin, ale
warunkiem do prawidtowego prowadzenia
przez samorzad witasnej polityki rozwoju w
perspektywie krotkoterminowej i wielolet-
niej.

Strategia Rozwoju GMINY KLUCZE jest stra-
tegicznym dokumentem, ktdry okresla cele
i kierunki jej rozwoju na lata 2022-2032 i
jest nadrzednym dokumentem wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strate-
gicznych obowigzujgcych w Gminie, a takze
spojnym z dokumentami wyzszego rzedu —

Strategig Rozwoju Wojewodztwa ,Matopol-
ska 2030”, bedacg aktualizacjg Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020 oraz Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawo-
wym dokumentem strategicznym poli-
tyki panstwa w perspektywie do 2030 r.
Strategia Rozwoju GMINY KLUCZE bedzie
wyznacza¢ ramy dla planéw i programow
powstajgcych w Gminie podczas jej obowia-
zywania oraz bedzie jednoczesnie efektyw-
nym instrumentem pozyskiwania $rodkdéw
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju GMINY KLUCZE na lata
2022-2032 jest kontynuacjg wielu dziatan i
inicjatyw wspierajgcych rozwdj Gminy,
ktore zostaty wpisane i realizowane zgodnie
z zatozonymi celami i kierunkami rozwoju w
poprzednim dokumencie strategicznym
GMINY KLUCZE, tj. w Strategii Rozwoju
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GMINY KLUCZE na lata 2014-2022. Aktuali-
zacja dokumentu wynika wiec z potrzeby
nowego zdefiniowania priorytetéw rozwojo-
wych, biorgc pod uwage znaczgco zmie-
niong, w stosunku do poprzedniego okresu
planowania, przestrzen spoteczng i gospo-
darcza.

Ponadto w dniu 13.11.2020 roku weszty w
zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia
15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1378), ktdrej celem jest uporzgdkowa-
nie krajowego systemu dokumentdéw stra-
tegicznych w zakresie polityki rozwoju i za-
pewnienie jego spojnosci, jak réwniez
zwiekszenie efektywnosci programowania i
realizacji strategii, polityk i programow.
Strategia, w odrdznieniu od dotychczaso-
wego dokumentu strategicznego okreSlaja-
cego dtugofalowy rozwdj Gminy, bedzie
wigza¢ planowanie spoteczno-gospodarcze
z przestrzennym, co winno dac szerszg per-
spektywe spojrzenia strategicznego i lepsze
efekty dziatania polityki rozwoju w Gminie.

Rada Gminy Klucze dnia 20 lipca 2022r.
podjeta Uchwate nr LXVI/418/2022 w spra-
wie przystgpienia do opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Klucze na lata
2022-2032 oraz okreslenia trybu i harmo-
nogramu opracowania projektu strategii, w
tym trybu konsultacji.

Prace nad stworzeniem strategii oparto na
partycypacyjno — eksperckim modelu bu-
dowy dokumentow strategicznych, a proces
tworzenia Strategii poprzedzono przygoto-
waniem Diagnozy spoteczno-gospodarczej
GMINY KLUCZE oraz przeprowadzeniem

badan ankietowych w formie on-line i pa-
pierowej oraz warsztatdw konsultacyjnych
dla przedstawicieli Urzedu Gminy w Klu-
czach, jednostek podlegtych oraz mieszkan-
cow.

Dodatkowo przeprowadzono pogtebione
wywiady z wiadzami samorzadu i kierowni-
kami poszczegdinych jednostek, a takze z
przedsiebiorcami.

Strategia sklada sie z czterech czesci.
Pierwszg cze$¢ stanowi podsumowanie Dia-
gnozy spoteczno-gospodarczej GMINY KLU-
CZE, ktdra stanowi Zatgcznik nr 1 do niniej-
szego dokumentu. Diagnoza strategiczna
oraz analiza SWOT sg punktem wyjscia do
projektowania rozwoju Gminy. W drugiej
czesci zostaty okreslone nastepujgce ele-
menty: wizja rozwoju, cele strategiczne i
operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Po-
nadto w tej czesci przedstawiono dziatania
wpisujgce sie w obszary strategicznej inter-
wencji dla Gminy.

Opracowano réwniez model struktury funk-
cjonalno-przestrzennej wraz z rekomenda-
cjami w zakresie ksztattowania i prowadze-
nia polityki przestrzennej.
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W trzeciej czeSci dokumentu wykazano
zgodno$¢ Strategii z wytycznymi i zatoze-
niami zawartymi w dokumentach wyzszego
rzedu. W ostatniej czesci dokumentu poka-
zano system realizacji Strategii wraz z wy-
tycznymi do sporzadzania dokumentéw wy-
konawczych oraz ramy finansowe i zrodta
finansowania. Perspektywa obowigzywania
Strategii Rozwoju GMINY KLUCZE na lata
2022-2032 jest nawigzaniem do nowej per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej (.
2021-2027 wraz z zasadg n+3) i szansg
modernizacji obszaru spotecznego i gospo-
darczego gminy poprzez realizacje projek-
téw inwestycyjnych, ktéra ma przyczynié
sie do osiggniecia zawartych w niej celow
operacyjnych i tym samym celdw strate-
gicznych.

Niniejszy dokument nie jest zamknietym
katalogiem dziatan i winien by¢ w okresie
jego obowigzywania dyskutowany i uzupet-
niany.

Projekt Strategii Rozwoju GMINY KLUCZE
na lata 2022 - 2032 zostat przygotowany
zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8
marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm, z uwzgled-
nieniem wnioskdw z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych (spotkan, badan

ankietowych). Po przygotowaniu doku-
mentu Strategii, poddaje sie go konsulta-
cjom spotecznym i przedkiada Zarzadowi
Wojewoddztwa Matopolskiego w celu wyda-
nia opinii dotyczacej sposobu uwzglednie-
nia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki prze-
strzennej w wojewddztwie, okreslonych w
strategii. Po pozytywnym zaopiniowaniu
przez Zarzad Wojewddztwa, przeprowadza
sie ewaluacje trafnosci, przewidywanej sku-
tecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.

Zarzadzanie strategiczne w samorzadzie to
kierowanie rozwojem podlegtego mu ob-
szaru, z uwzglednieniem dtugofalowych
prognoz, opartych na analizie potencjatu
miejsca, jego szans i wystepujgcych zagro-
zen, przy zatozeniu wieloletniej perspek-
tywy dziatania. Jest to wiec dtugofalowy
proces, u zrodet ktérego lezy dogtebna we-
ryfikacja stanu posiadania, potrzeb i ocze-
kiwan spotecznych i ktory jest skorelowany
z zasadami planowania przestrzennego
oraz troskg o jako$¢ srodowiska natural-
nego. Podmiotem planowania przestrzen-
nego w samorzadzie jest cztowiek, funkcjo-
nujgcy w spoteczenstwie oraz we wspdlnym
otoczeniu przyrodniczym. Dla uzyskania
uktadu symbiotycznego wprowadzono za-
sade zrownowazonego rozwoju, ktéra be-
dzie podstawg dla okre$lania kierunkéw
rozwojowych GMINY KLUCZE, zawartych w
niniejszym dokumencie.

Zrownowazony rozwoj definiuje sie jako
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktdrym
nastepuje integrowanie dziatan logistycz-
nych i inwestycyjnych, majacych na celu
wzrost gospodarczy, a takze dziatan pro-
spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
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przyrodniczej i trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych. Celem jest za-
gwarantowanie mozliwosci zaspokajania
potrzeb obywateli, zaréwno obecnie, jak i w
wieloletniej perspektywie.

Uznajac, iz dziatania lokalne muszg miec¢
kontekst ogdlnokrajowy oraz z uwagi na
swobodny przeptyw ludzi, idei, technologii i
towaréow w ramach Unii Europejskiej, jak
rowniez odniesienie do strategii europej-
skich, niniejszy dokument zostat powigzany
z krajowymi i europejskimi strategiami roz-
wojowymi, w szczegdlnosci ze ,Strategig
zrébwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa 2030” (SZRWRIR 2030). Jest to
podstawowy dokument strategiczny polityki
rolnej i rozwoju obszaréw wiejskich pan-
stwa prezentujgcy cele, kierunki interwenciji
oraz dziatania, jakie powinny zosta¢ pod-
jete w perspektywie roku 2030. Jest ona
skorelowana ze strategig gospodarczg UE.
Jej podstawowym postulatem jest osiggnie-
cie wzrostu gospodarczego obszaréw wiej-
skich, ktéry bedzie:

e inteligentny — dzieki bardziej efek-
tywnym inwestycjom w edukacje,
badania naukowe i innowacje;

e zrownowazony — dzieki zdecydo-
wanemu przesunieciu w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i konku-
rencyjnego przemystu;

e sprzyjajacy wigczeniu spotecz-
nemu, ze szczegoélnym naciskiem
na tworzenie nowych miejsc pracy i
ograniczanie ubdstwa.

Strategia koncentruje sie na pieciu daleko-
sieznych celach w dziedzinie: zatrudnienia,
badan naukowych, edukacji, ograniczenia
ubdstwa oraz w zakresie klimatu i energii.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Wwsi,
rolnictwa i rybactwa 2030, jako cele gtéwne
wskazuje na:

e dynamiczny rozwdj obszaréw wiej-
skich we wspOfpracy z miastami,
ktorego efektem bedzie stabilny i
zrownowazony wzrost gospodarczy,
zapewniajacy kazdemu mieszkan-
cowi wsi godng prace, a mieszkan-
com miast dostep do zdrowej, pol-
skiej zywnosci;

e tworzenie warunkdw do poprawy
mobilnosci zawodowej mieszkan-
cow wsi oraz wykorzystywania
przez nich szans na rozwdj i zmiane
kwalifikacji, wynikajacych z powsta-
wania nowych sektoréw gospo-
darki.

Uznajgc powyzsze cele jako kierunkowe,
mieszkancy GMINY KLUCZE na spotkaniach
konsultacyjnych dokonali, wraz z autorami
niniejszej Strategii, analizy potrzeb spotecz-
nych i obszarowych oraz mozliwosci imple-
mentacji celéow SZRWRIR do warunkéw lo-
kalnych. Jednocze$nie wskazano, iz wol-
no$¢ decydowania o sobie, jakg gminy uzy-
skaty w 1990 roku, nalezy rozumiec jako
umiejetnos¢ decydowania o kierunkach roz-
woju, w tym o inwestycjach, z uwzglednie-
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niem i poszanowaniem intereséw catej spo-
tecznosci gminnej oraz wspolnego Srodowi-
ska zycia.

Decydowanie o sobie to w pierwszej kolej-
noSci umiejetnosS¢ tworzenia zrodet przy-
chodu, w drugiej za$ dopiero decydowania
0 jego redystrybucji. Dlatego tez STRATE-
GIA ROZWOJU GMINY KLUCZE ma w
pierwszej kolejnosci odpowiedzie¢ na pyta-
nie: jak w dtugiej perspektywie zbudowac
zrodta przychoddéw, by stworzy¢ stabilny
uktad spoteczno-gospodarczy, pozwalajgcy
na dobre i przyjazne funkcjonowanie spote-
czenstwa GMINY KLUCZE we wtasnej ,ma-
tej ojczyznie”. Zmiany makro- i mikroeko-
nomiczne w Polsce i w Europie oraz progno-
zowane obnizenie dochodéw samorzaddéw
powinny wzmocni¢ potrzebe traktowania
gminy jako organizmu quasi gospodar-

czego, gdzie przychody staé sie winny ce-
lem dla realizacji wszystkich innych zadan
wiasnych.

Wzmacnianie potencjalu wilasnego
GMINY

GMINA KLUCZE, z uwagi na jej podmiejski
charakter, nie tylko od strony zabudowy,
ale réwniez mentalnosci jej mieszkancow,
upodabnia sie do miejskich standardéw roz-
wojowych. Jedng z przyczyn jest atrofia rol-
nictwa w GMINIE KLUCZE, z drugiej za$
przemystowy charakter wsi Klucze, ktorej
potencjat przemystowy byt rynkiem pracy
dla mieszkancéw catej gminy. Obecnie kur-
Czg sie zasoby lokalnego rolnictwa - liczba
gospodarstw rolnych spadta o 10% na
przestrzeni 8 lat, niestety kurczy sie réwno-
czesnie rynek pracy w przedsiebiorstwach
kluczewskich, co powoduje wzrost bezrobo-
cia i wystepowanie bardzo niekorzystnych
trendéw spotecznych. Bezrobocie wywiera
niszczacy wptyw na ekonomiczne podstawy
funkcjonowania wielu rodzin. STRATEGIA
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZ-
NYCH GMINY KLUCZE NA LATA 2022—- 2032
wskazuje na rozszerzanie sie przy tym
liczby zjawisk niepozadanych spotecznie,
takich, jak: alkoholizm oraz przemoc do-
mowa.

Stad tez odtworzenie wiasnego potencjatu gospodarczego staje sie podstawowym wyzwaniem
wiadz GMINY, a budowa na jej terenie lokalnego przemystu, w tym przemystéw czasu wol-
nego, powinna spowodowaé, czeSciowe przynajmniej, uniezaleznienie sie od zewnetrznego

rynku pracy.

Inaczej nalezy podchodzi¢ réwniez do kosztéw dziatalnosci publicznej i minimalizowac wydatki,
poprzez wdrazanie miedzygminnych uktadéw funkcjonalnych, miedzy innymi z Miastem OI-
kusz, w zakresie gospodarki i ustug komunalnych, co ma miejsce w przypadku gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Potgczenie potencjatow gospodarczych i komunalnych ma na celu nie
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tylko obnizke kosztéw dziatalnos$ci samorzaddw, ale w szczegdlnosci tworzenie mocnych pro-
duktéw gospodarczych i ich wspolny marketing. Zadania te nalezy traktowac przy tym jako
postulat o wysokim priorytecie.

Biorgc pod uwage fakt mocnego dazenia mieszkancow GMINY KLUCZE do poprawy swoich
standardéw Zzyciowych, waznym kierunkiem strategicznym winno by¢ podniesienie jakosci
ustug w zakresie wychowania, edukacji i kultury. Zmiany spoteczne, jakie dokonujg sie w GMI-
NIE KLUCZE, lezg u podstaw do$¢ ostrej preorientacji preferencji osobistych mieszkancow
GMINY. W szczegdlnosci widoczne jest to w dgzeniu do podnoszenia poziomu wiedzy i dostep-
nosci do niej. Ten postulat zostat wyartykutowany w dyskusjach publicznych, a potwierdza go
stosunkowo wysoki poziom wyksztatcenia mieszkaricéw GMINY na tle innych obszaréw wiej-
skich. Ma on jednak daleko szersze konsekwencje strategiczne. Nastepstwem takiej postawy
jest koniecznos¢ nie tylko zapewnienia dostepu do edukacji, ale rowniez przygotowanie odpo-
wiednich miejsc pracy, ktore stworzg oferte dla osdb o wysokim poziomie wyksztatcenia, dajac
im mozliwo$¢ rozwoju i realizacji wtasnych ambicji zawodowych. Podnoszenie jakosci spote-
czenstwa generuje przy tym wzrost oczekiwan w zakresie poziomu przestrzeni i ustug publicz-
nych. Dlatego tez niniejsza Strategia zaktada stworzenie warunkdw do réwnolegtego rozwoju:

PRZESTRZENI i CZLOWIEKA

biorgc pod uwage, iz zardbwno przestrzen jak i cztowiek w niej funkcjonujacy majg tworzyé
ukfad symbiotyczny.

Stad tez przestrzen winna by¢ budowana przez cztowieka i dla cztowieka, z uwzglednieniem
jej jakosci i przydatnosci dla przysztych pokolen. Dlatego tez ochrona jakosci Srodowiska musi
byc¢ traktowana jako postulat rozwojowy, a wykorzystanie czystej przestrzeni do rozwoju go-
spodarczego jako postulat gospodarczy.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE odwotuje sie przy tym do Ustawy o samorzadzie gmin-
nym i traktuje zawarte w niej zadania oraz kompetencje samorzadu gminnego jako narzedzia
i instrumenty do ksztattowania tadu przestrzennego, a takze tworzenia warunkéw do podno-
szenia jakosci zycia spotecznego.
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Do zadan samorzadu gminnego nalezg sprawy:

tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami,

ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej,

gminnych drdg, ulic, mostdw, placdw oraz organizacji ruchu drogowego,

wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow ko-
munalnych, utrzymania czystosSci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng

oraz gaz,
o lokalnego transportu zbiorowego,
o ochrony zdrowia,

e pomocy spotecznej, w tym osrodkdw i zaktaddw opiekuniczych,
e gminnego budownictwa mieszkaniowego,

o edukacji publicznej,

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placéwek upowszechniania kultury,
e kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzagdzen sportowych,

o targowisk i hal targowych,
o Zzieleni gminnej i zadrzewien,
e cmentarzy gminnych,

e porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciw-

powodziowego,

e utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw ad-

ministracyjnych,

e polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej

i prawnej,

e wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

e promocji gminy,

e WspOtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
e wspOtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Biorgc pod uwage, iz realizacja polityki roz-
woju lokalnego i realizacja zadan wtasnych
samorzgdu w zakresie zaspokajania potrzeb
zbiorowych wspdlnoty jest podstawowym
zadaniem samorzadu gminnego, spotecz-
no$¢ GMINY KLUCZE podjeta decyzje o spo-
rzadzeniu dokumentu o charakterze strate-
gicznym, ktory ukierunkuje realizacje zadan
pod katem okreSlenia najpilniejszych po-
trzeb wspdlnoty gminnej, dokona ustalenia

kolejnosci ich wdrazania i kierunkéw zaan-
gazowania Srodkéw finansowych, zaréwno
wiasnych, jak i zewnetrznych.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE jest
koncepcja dziatania, zmierzajacego do
zrownowazonego i dtugotrwatego rozwoju,
okreSla cele oraz przedstawia procedury
niezbedne do ich osiggniecia. Jest przy tym
najwyzej usytuowanym planem w hierarchii
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procesu zarzgdzania GMINA oraz scenariu-
szem postepowania, powstatym z uwzgled-
nieniem gtoséw wszystkich $rodowisk.
Wskazuje ona na problemy stojgce przed

przestrzeni okresu  planowania zrealizo-
wane, a takze daje narzedzie w postaci
programOw dziatania, ktdrych realizowanie
przybliza GMINE do przyjetych celéw stra-

GMINA, nakredla wizje jej rozwoju, wy- tegicznych do roku 2032.

odrebnia gtéwne cele, jakie powinny by¢ na

L

b G

1. Analiza strategiczna

1.1. Wnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

W Diagnozie spoteczno-gospodarczej GMINY KLUCZE, bedacej Zatacznikiem nr 1 do niniejszej
Strategii przedstawiono szczegdtowq charakterystyke GMINY KLUCZE, zaréwno w aspekcie
przestrzennym, $srodowiskowym, spotecznym, jak i gospodarczym. Celem diagnozy byto do-
starczenie jak najgtebszej wiedzy na temat zjawisk i proceséw zachodzacych w gminie na
przetomie ostatnich lat.

GMINA KLUCZE jest gming wiejskg potozong w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa ma-
topolskiego, w powiecie olkuskim. Jest jedng z szeSciu gmin powiatu olkuskiego i potozong w
potnocno-zachodniej jego czesci. Od wschodu graniczy z gming Wolbrom, od potudnia z gming
Olkusz i Bolestaw. Od potudniowego zachodu graniczy z miastem na prawach powiatu Dabrowa
Gérnicza, lezgcg w wojewddztwie Slgskim. Od poétnocy graniczy z gminami tazy, Ogrodzieniec
i Pilica w powiecie zawierciariskim réwniez znajdujacymi sie na Slasku.

GMINA KLUCZE zajmuje powierzchnie 119,5 km?, na ktérej potozonych jest 15 jednostek ad-
ministracyjnych: Bogucin Duzy, Hucisko, Kwasniéw Dolny, Bydlin, Jaroszowiec, Kwasniow Gorny,
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Chechto, Klucze, Rodaki, Cieslin, Kolbark, Ryczowek, Golczowice, Krzywoptoty, Zalesie Golczowskie.
Zamieszkuje jg 14 707 mieszkancéw (GUS: stan na 31,12.2021):

e Ludnos¢ na 1 km2 w gminie Klucze — 123 osoby

e Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru na 1000 ludnosci — 109 szt.

e Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow wg wag klas wielkosci - 4,4 szt.

e Szkoty podstawowe — 7 szt.

e Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach podstawowych — 16 uczniéw

e Przedszkola bez specjalnych — 6 szt.

e Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow - 362,3 szt.

e Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania - 82,2 m2

e Budynki mieszkalne podtaczone do infrastruktury technicznej - wodociag - 92,8%
e Budynki mieszkalne podtaczone do infrastruktury technicznej - kanalizacja - 14,0%

GMINA KLUCZE jest gming wiejska, o ty-
powo wiejskiej strukturze zabudowy, o cha-
rakterze jednorodzinnym, zlokalizowang
przy drogach gtéwnych. Odmiennie wy-
glada zagospodarowanie wsi Klucze i Jaro-
szowiec, ktdére z uwagi na przemystowy
charakter wytworzyty przestrzen o charak-
terze miejskim z czeSciowo wielorodzinng
zabudowa.

Spada liczba oséb w wieku produkcyjnym -
w ciggu trzech lat o ok. 1% - ro$nie nato-
miast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

— ok 3 % w ciaggu trzech lat. Widoczny jest
tez wzrost liczby osdb w wieku do 14 lat —
0 ok. 2% w ciggu 3 lat, przy jednoczesnym
ujemnym przyroscie naturalnym w roku
2021, ktory wyniést minus 149 osob.

Ujemne jest rowniez saldo migracji, ktére
wynosi minus 18. Mamy wiec do czynienia
ze starzejgcym sie spoteczenstwem Gminy
Klucze.

Sredni wiek mieszkancow wynosi 43,2 lat i
jest nieznacznie wiekszy od $redniego
wieku mieszkancéw wojewddztwa matopol-
skiego oraz poréwnywalny do S$redniego
wieku mieszkancéw catej Polski. Miesz-
kancy gminy Klucze zawarli w 2021 roku 59
matzenstw, co odpowiada 4,0 matzen-
stwom na 1000 mieszkancow. Jest to
znacznie mniej od wartosci dla wojewddz-
twa matopolskiego oraz mniej od wartosci
dla Polski. W tym samym okresie odnoto-
wano 1,2 rozwodoéw przypadajacych na
1000 mieszkancow. 24,7% mieszkancéw
gminy Klucze jest stanu wolnego, 59,7%
zyje w matzenstwie, 6,1% mieszkancow
jest po rozwodzie, a 94% to
wdowy/wdowcy. Gmina Klucze ma ujemny
przyrost naturalny wynoszacy -149. Odpo-
wiada to przyrostowi naturalnemu -10,05
na 1000 mieszkancow gminy Klucze. W
2021 roku urodzito sie 86 dzieci, w tym
43,0% dziewczynek i 57,0% chtopcow.
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Srednia waga noworodkéw to 3306 gra-
mow. Wspdtczynnik dynamiki demograficz-
nej czyli stosunek liczby urodzen zywych do
liczby zgondw wynosi 0,53 i jest znacznie
mniejszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz
znacznie mniejszy od wspdtczynnika dyna-
miki demograficznej dla catego kraju. W
2021 roku 37,4% zgondéw w gminie Klucze
spowodowanych byto chorobami uktadu
krazenia, przyczyng 20,0% zgondw w gmi-
nie Klucze byly nowotwory, a 5,6% zgondw
spowodowanych byto chorobami uktadu
oddechowego. Na 1000 ludnosci gminy Klu-
cze przypada 15.85 zgondw. Jest to znacz-
nie wiecej od wartosci Sredniej dla woje-
wddztwa matopolskiego oraz znacznie wie-
cej od wartosci Sredniej dla kraju. W 2021
roku zarejestrowano 110 zameldowan w ru-
chu wewnetrznym oraz 127 wymeldowan,
w wyniku czego saldo migracji wewnetrz-
nych wynosi dla gminy Klucze -17. W tym
samym roku 0 osob zameldowalo sie z za-
granicy oraz zarejestrowano 1 wymeldowa-
nie za granice - daje to saldo migracji za-
granicznych wynoszace -1. 57,9% miesz-
kancéw gminy Klucze jest w wieku produk-
cyjnym, 17,1% w wieku przedprodukcyj-
nym, a 25% mieszkancow jest w wieku po-
produkcyjnym.

GMINA realizuje swojg dziatalno$¢ w zakre-
sie wychowania, edukacji i opieki spotecz-
nej. Opieka w ztobku objeto w roku 2021 -
60 dzieci, co stanowi 20,3% wszystkich
dzieci w wieku do lat 3. W 6 przedszkolach
przebywato w 2021 roku — 462 dzieci. W
GMINIE KLUCZE dziata 7 szkdét podstawo-
wych, w ktorych uczyto sie w 2021 r. -
1183 ucznidéw. Na terenie GMINY dziatajg 2
biblioteki, 4 domy kultury, 8 grup artystycz-
nych, 160 oséb uczestniczylo w pracach

Kot, klubdw i sekcji. Funkcjonowato réwniez
10 klubdw sportowych.

W wyniku przeprowadzonej oceny spotecz-
nej mieszkancy Gminy Klucze oszacowali
swoj poziom akceptacji dla ustug spotecz-
nych $wiadczonych przez samorzad gminny
i inne jednostki dziatajgce na terenie
Gminy.

Z analizy odpowiedzi wynika, ze jakosc¢ i do-
step do os$rodkéw opieki spotecznej jest
bardzo dobry. Wysoko respondenci ocenili
rowniez dostep i jako$¢ edukacji szkolnej,
przedszkolnej, Swietlicowej, a takze dostep
do obiektéw kulturalno-rozrywkowych. Na-
tomiast ok. 20% mieszkancéw uznaje, ze
dostep do opieki w ztobkach jest niewystar-
czajacy. Rowniez ok. 20% osob uwaza, ze
jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych, odbywajacych sie na tere-
nie Gminy, jest zta lub bardzo zta. Podobnie
w odniesieniu do placowek sportowych i re-
kreacyjnych mysli ok. 18% spoteczenstwa.
Blisko 74% mieszkancow uznaje, ze Gmina
Klucze jest bezpiecznym miejscem do zycia,
16.6% jest zdania przeciwnego.

Do najwazniejszych szlakdw komunikacyj-
nych na terenie GMINY nalezy droga woje-
wddzka nr 791, taczaca Zawiercie z Olku-
szem, jej dtugos¢ na terenie GMINY wynosi
12,8 km. Droga ta petni wazng funkcje ko-
munikacyjng, zapewniajagc  potaczenie
GMINY z innymi o$rodkami oraz spetnia
istotne znaczenie gospodarcze i tury-
styczne. Podobne znaczenie majg drogi po-
wiatowe, ktorych tgczna dtugosé na terenie
GMINY wynosi ok. 84 km. Ponadto, na te-
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renie GMINY funkcjonuje sie¢ drég gmin-
nych i wewnetrznych, stuzgcych miejsco-
wym potrzebom. ktaczna dtugos¢ drog
gminnych wynosi ok. 50,0 km.

Sie¢ drég gminnych rozprowadzajgcych
ruch drogowy jest wystarczajgca. Wiekszy
problem jest z drogami do terenéw za-
mieszkatych i pdl, co ogranicza rozwoj tere-
now budownictwa mieszkaniowego. Nalezy
zwrdéci¢ uwage rowniez na obejscia wiek-
szych skupisk mieszkalnych, w tym miej-
scowosci Klucze, ktdére dla uptynnienia ru-
chu nalezy wykonaé. Tym samym gros po-
trzeb drogowych zwigzanych jest z siecig
drdég powiatowych i wojewddzkich.

W zakresie zaopatrzenia w media do sieci
wodociggowej podtgczonych jest 96,3%
budynkéw mieszkalnych, natomiast do ka-
nalizacji jedynie 15,8%, co ma mocno ne-
gatywny wptyw na utrzymanie wysokich
parametrow Srodowiska naturalnego. Z
sieci gazowej korzysta 11 549 osob, co sta-
nowi 76,3% mieszkancow. Blisko 90% do-
mow ma tazienke, a 83% centralne ogrze-
wanie.

Dos¢ szybko przybywa budynkéw mieszkal-
nych na terenie Gminie, co $wiadczy o do-
brym klimacie osadniczym. W ciggu ostat-
nich trzech latach liczba budynkéw miesz-
kalnych w Gminie Klucze osiggneta poziom
4001, w ktorych znajduje sie 5402 mieszka-
nia.

Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 miesz-
kania wynosi 82,2 m2. W zasobach miesz-
kaniowych Gminy znajduje sie 55 mieszkan.

Na terenie gminy dziata 6 przychodni lekar-
skich, w ktérych w roku 2021 przyjeto
67 299 pacjentdow. Dziatajg 4 apteki i 2
punkty apteczne.

W wyniku przeprowadzonej oceny spotecz-
nej, mieszkancy Gminy Klucze oszacowali
swoj poziom akceptacji dla ustug spotecz-
nych $wiadczonych przez samorzad gminny
i inne jednostki dziatajagce na terenie
Gminy.

Analiza odpowiedzi respondentéw wskazuje
na bardzo wysoki poziom akceptacji spo-
tecznej dla sposobu funkcjonowania Gminy.

W sferze ustug publicznych najlepiej oce-
niana jest administracja gminna, w tym
Urzad Gminy Klucze. Poziom akceptacji wy-
nosi w zakresie ustug $wiadczonych przez
Gmine ok. 95% S$rednio. Na poziomie 80%
i wiecej pozytywnie oceniono dostep do pla-
céwek handlowych i ustugowych oraz do
terendw zielonych. Rédwniez bardzo dobrze,
zdaniem biorgcych udziat w ankiecie, dziata
system zbidrki odpadéw komunalnych i sie¢
oSwietlenia ulicznego. Dobry jest stan drdg
gminnych i mozliwos$¢ dojazdu do wtasnej
posesji oraz dostepno$¢ i stan parkingdw
przy instytucjach publicznych, ktéry dobrze
i bardzo dobrze ocenito 87% mieszkancow.
Dobry jest stan bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.
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Natomiast znaczgco gorzej oceniana jest
sieC i stan drog wojewddzkich i powiato-
wych. W tym przypadku blisko 31% respon-
dentéw ocenia jg Zle lub bardzo Zle. Row-
niez ok. 24% — 28% zle ocenia stan chod-
nikdw i Sciezek rowerowych.

Dostepnos¢ i jako$¢ systemu wodociggo-
wego dobrze ocenia 70,00% mieszkancow,
a kanalizacji sanitarnej - 63,16%. Relatyw-
nie najnizej oceniono jako$¢ i dostepnosc
transportu zbiorowego (autobusowego). W
tym przypadku bardzo dobrg i dobrg note
wystawito 47,37% mieszkancow Gminy, a
ztg i bardzo zlg - 42,11%. Nisko réwniez
zostat oceniony stan $rodowisko natural-
nego Gminy. Wysoko za$ poziom dostepu
do Internetu na terenie Gminy.

Najgorzej oceniany jest dostep i jakos¢ pla-
codwek stuzby zdrowia, zarowno gminnych,
jak i powiatowych, w tym szpitala w Olku-
szu.

Analizujgc sfere przestrzenng nalezy wska-
zac, ze GMINA KLUCZE potozona jest w pot-

nocno-zachodniej czesci Wyzyny Krakow-
sko — Czestochowskiej. Wg podziatu fi-
zyczno-geograficznego Kondrackiego usy-
tuowana jest w obrebie makroregionu geo-
graficznego Wyzyny Krakowsko-Czesto-
chowskiej, w mezoregionie Wyzyny Czesto-
chowskiej. Caty obszar GMINY KLUCZE lezy
w dorzeczu rzeki Wisty. Gtéwnym ciekiem
odwadniajgcym jest rzeka Biata Przemsza
(dt. 63,9 km) przeptywajaca przez Srodek
gminy szeroka doling, w ktdrej wyksztatcity
sie cenne ekosystemy nadrzeczne. Obszar
GMINY KLUCZE charakteryzuje sie duzymi
zasobami wdd podziemnych. Wiekszo$¢ ob-
szaru GMINY KLUCZE pokrywajg ubogie
gleby bielicowe, brunatne, redziny, a nawet
zupetnie jatowe piaski. Okoto 65% gruntéw
stanowig gleby $redniej jakosci IV i V klasy
bonitacyjnej, natomiast az 28% stanowig
gleby najstabszej VI klasy bonitacyjnej.
Udziat gruntéw zaliczanych do wyzszych
klas bonitacyjnych, tj. III klasy, jest mini-
malny i stanowi zaledwie 3%. Tereny lesne
zajmujg powierzchnie 5.712 ha, co stanowi
47,1% ogdinej powierzchni gminy. Uzytki
ekologiczne znajdujg sie tylko w Gminie
Klucze i zajmujg 4,3% powierzchni gminy.

Tereny GMINY KLUCZE znajdujg sie w ob-
rebie powiatu olkuskiego, ktérego Srodowi-
sko naturalne zalicza sie do najbardziej zde-
gradowanych w Matopolsce.
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia
Woéjta Gminy Klucze nr 0ZK.0050.26.2023
z dnia 31.03.2023

Strukture wykorzystania powierzchni Gminy w ha przedstawiono ponizej:

ki grunty lesne oraz  grunty pod grunty
powierzchnia uzyl - adrzewionei  wodamira-  zabudowane i uzytki ekolo- grunty rolne tereny
Nazwa ; rolne ra- ) . . c
ogotem zem zakrzewione razem zem zurbanizowane ra- giczne - nieuzytki  rozne
zem
Gmina Klucze 11 950 4403 5838 54 647 516 254 238

Wedtug danych srodowiskowych w Gminie rejestruje sie przekroczenia stezert BaP(PM10), O3.
Notowany jest réwniez zty stan jednolitych wéd powierzchniowych Biatej Przemszy.

W latach 2017-2021 na obszarze Matopolski zlikwidowano 64,8 tys. kottdéw i piecdw wykorzy-
stujacych paliwa state. Zastepczym urzadzeniem grzewczym staty sie przede wszystkim kotty
gazowe, ale réwniez podtgczenie do sieci cieptowniczej, niskoemisyjne kotty na paliwa state
i ogrzewanie elektryczne. W gminie Klucze zlikwidowano 243 szt. kottow.

Najwieksze natezenie hatasu komunikacyjnego wystepuje w obszarze drogi wojewddzkiej nr
791 tgczacej Zawiercie z Olkuszem. Teren GMINY KLUCZE nie jest zagrozony wystepowaniem
ponadnormatywnych wielkosci hatasu kolejowego.

Obszary prawnie chronione stanowig 100% ogdinej powierzchni GMINY KLUCZE. Najciekaw-
szym jest Pustynia Btedowska. Stanowi ona unikatowy ekosystem w skali europejskiej. Po-
wierzchnia gruntéw lesnych 5 744,10 ha. Lesistos¢ wynosi 47,4%.

Gmina Klucze posiada Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, ktérego zmiany s
obecnie procedowane.

Analizujgc SFERE GOSPODARCZA nalezy zwrdci¢ uwage, ze GMINA KLUCZE rozwija sie jako
obszar aktywnosci przemystowej i ustugowej, rdwniez w dziedzinie przemystéw czasu wolnego.
Rolnictwo w znikomym stopniu jest zrédtem dochodu mieszkancow GMINY. Na 335 gospo-
darstw rolnych jedynie wtasciciele 81 deklarujg, ze koncowa produkcja rolnicza przeznaczona
jest na sprzedaz. Podstawowg produkcjg rolnicza jest uprawa zbdz, ziemniakéw oraz warzyw.
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W strukturze obszarowej gospodarstw rolnych przewazajg gospodarstwa matoobszarowe o
wielkosci 1 do 5 ha. Widoczne jest odchodzenie mieszkaricdw wsi GMINY KLUCZE od rolnictwa.
Tak drastyczny spadek rolniczego uzytkowania gruntdw w ciggu ostatnich lat wskazuje na
trwaty i szybko postepujgcy trend zmiany sposobu gospodarowania zasobami rolniczymi.

Na terenie GMINY KLUCZE w 2021 roku zarejestrowane byly 1664 podmioty gospodarcze.
Wiekszos¢ z przedsiebiorcow prywatnych stanowig niewielkie 1-9 -osobowe firmy rodzinne, tj.
mikroprzedsiebiorstwa (97% wszystkich podmiotéw). Struktura podatnikdw w Gminie Klucze
wskazuje segmenty gospodarki, ktdre osiggajg najwieksze zyski w Gminie. Sg to przemyst,
handel i ustugi inne.

Bezrobocie w Gminie Klucze wynosi 5,2% i wykazuje tendencje malejaca.

W wyniku przeprowadzonej oceny spotecznej, mieszkancy Gminy Klucze oszacowali swoj po-
ziom akceptacji dla ustug spotecznych Swiadczonych przez samorzad gminny i inne jednostki
dziatajgce na terenie Gminy.

W SFERZE GOSPODARCZE] poziom akceptacji spotecznej wynosi Srednio 67,5%. Gmina Klucze
posiada wysoki naturalny potencjat rozwojowy w zakresie gospodarki, w tym turystyki. Jest to
zwigzane z lokalizacjg Gminy w bliskosci aglomeracji $laskiej i Matopolski, a takze w zwigzku z
walorami przyrodniczymi, w tym terenami Pustyni Btedowskiej, lezagcymi w duzej czesci na
terenie Gminy. Stad tez ogodlna atrakcyjnoS¢ inwestycyjna Gminy zostata oceniona bardzo
wysoko (82,50%), a potencjat turystyczny na poziomie 97,56%, podobnie jak oferta tury-
styczna - 82,93%. Réwniez wysoko oceniony zostat rynek pracy, w tym mozliwo$¢ znalezienia
pracy dla mieszkafncow gminy - 70,73%. Natomiast najgorzej oceniono warunki do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, w tym dostepnosc terendw inwestycyjnych, wsparcie dla przed-
siebiorcéw, udogodnienia dla przedsiebiorcow, itp. oraz warunki do prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, co nie przeszkadza, ze ok 60% respondentdéw uwaza, ze Gmina jest przyjazna dla
przedsiebiorcéw.
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Gmina Klucze w rankingu gmin matopolskich plasuje sie bardzo wysoko. Szczegdlnie wysokie
notowania charakteryzujg dochody budzetowe oraz wydatki Gminy na kulture, na ochrone
$rodowiska, na oswiate i na wsparcie organizacji pozarzagdowych. Gmina znajduje si na 43
pozycji na 182 gminy pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarki narodowej w REGON na
1000 ludnosci w wieku produkcyjnym w 2021 r. oraz na 35 miejscu pod wzgledem zadtuzenia.
Dobrze wypada ranking pod wzgledem jakosci ksztatcenia, biorgc pod uwage wyniki egzaminu
osmoklasisty w roku szkolnym 2021/2022. Niezte na tle innych gmin sg wydatki inwestycyjne
Gminy i Srodki pozyskane z UE. Najgorzej wypada liczba oddanych do uzytkowania mieszkan.

Majac powyzsze na wzgledzie warto przywotaé odpowiedzi ankietowe mieszkancédw Gminy
Klucze i wskazane przez nich NAJWIEKSZE POTRZEBY ROZWOJOWE GMINY KLUCZE. Rozrzut
odpowiedzi byt duzy i dos¢ réwnomierny, jednak najwiecej osob jako najpilniejsze wskazato:
tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj i modernizacje infrastruktury drogowej, budowe, mo-
dernizacje i wyposazenie przedszkoli i Ztobkow, rozwdj budownictwa mieszkaniowego i uzbra-
janie terendéw pod budownictwo oraz rozwdj infrastruktury turystycznej. Szczegdtowe dane
zamieszczono ponizej.

Tworzenie nowych miejsc pracy 10,99%
Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej 8,24%
Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, uzbrajanie terendw pod budownictwo 7,69%
Rozwdj infrastruktury turystycznej 7,69%
Budowa, modernizacja i wyposazenie przedszkoli i ztobkéw 7,69%
Promocja waloréw regionu w kraju i za granicg 6,04%
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Poprawa bezpieczenstwa publicznego (przeciwdziatanie patologiom, walka z przestepczo-

Scia, itp.) 6,04%
Rozwdj przedsiebiorczosci 5,49%
Budowa, modernizacja i wyposazenie szkdt podstawowych 5,49%
Zwalczanie ubdstwa i pomoc spoteczna 5,49%
Rozwdj rolnictwa ekologicznego i produktéw lokalnych 4,95%
Rozwdj lokalnego przetworstwa przemystowego 2,20%
Rozwdj lokalnego sektora handlu i ustug 4,40%
Podnoszenie kwalifikacji mieszkafcow 3,85%
Poprawa bezpieczenstwa na drogach 3,85%
Ochrona $rodowiska naturalnego gminy, w tym posiadanych waloréw Srodowiskowych 3,30%
Rozbudowa infrastruktury spotecznej dla mieszkancow (Swietlice wiejskie, place zabaw,

boiska, itp.), 2,75%
Pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkancow, w tym dziatalnosci stowarzyszen 2,20%
Wspdtpraca zewnetrzna gminy z innymi samorzadami 1,65%
Zrdznicowanie zrodet dochoddw dla 0séb zajmujacych sie rolnictwem 0,00%

W konsekwencji za najwazniejsze inwestycje, ktore winny by¢ zrealizowane z Gminie Klucze
uznano:

Inwestycje drogowe (poprawa stanu drég, rozbudowa drég, budowa chodnikdw) 26,97%
Inwestycje w odnawialne Zrédta energii 24,72%
Gospodarka wodno-éciekowa (rozbudowa kanalizacji i sieci wodociggowej) 17,98%
Budowa $ciezek pieszo-rowerowych 16,85%
Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 13,48%

Mucha Drone
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1.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechng wykorzystywang w jednostkach administracji publicznej me-
todg diagnostyczng. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajace z otocze-
nia wewnetrznego (czyli mozliwosci rozwoju) i obszary problemowe z szansami i zagrozeniami
dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego. Ponizszg analize wykonano w oparciu o:

e opis charakterystyki Gminy,

e wyniki Diagnozy spoteczno-gospodarczej GMINY KLUCZE opracowanej w oparciu o
dane statystyczne Banku danych Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Gminy oraz an-
kiety i inne zrodta zewnetrzne,

e konsultacje spoteczne (warsztaty z przedstawicielami Urzedu Gminy i jednostek podle-
gtych oraz z mieszkancami, ankiety, rozmowy indywidualne z przedstawicielami Urzedu
GMINY KLUCZE i przedsiebiorcami).
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SILNE STRONY

SEtABE STRONY

Lokalizacja pomiedzy Krakowem a aglo-
meracjg $laskg zwiekszajaca liczbe poten-
cjalnych odbiorcédw ustug Swiadczonych
przez gmine i podmioty w niej dziatajace.

Niedostateczna jakosc¢ i przepustowosc¢ lokal-
nego i regionalnego uktadu komunikacyjnego.

Dobre potozenie komunikacyjne.

Niewystarczajgce zaopatrzenie w infrastruk-
ture techniczng, w tym sieci.

Dobry stan bezpieczenstwa w ruchu dro-
gowym.

Niewystarczajgca siec i stan drog wojewddz-
kich i powiatowych.

Dostepnosc¢ kolejowa, zwlaszcza dla trans-
portu towarowego oraz niewielkie odlegto-
$ci od lotnisk w Balicach i Pyrzowicach.

Niska jakos$¢ i dostepnos¢ transportu zbioro-
wego (autobusowego).

Wysoka atrakcyjno$¢ osadnicza.

Stabe wykorzystanie potencjatu turystycz-
nego, zarowno w sferze organizacji i promo-
cji, jak i pod wzgledem infrastrukturalnym.

Wysoka akceptacja spoteczna dla poziomu
bezpieczenstwa zycia w gminie Klucze.

Niski stan srodowiska naturalnego gminy.

Dobry dostep do placéwek handlowych i
ustugowych oraz do terendw zielonych.

Brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

Bogate walory przyrodnicze gminy, w tym
w szczegolnosci Pustynia Btedowska, be-

daca ostojg przyrodniczg i miejscem roz-

woju ustug turystycznych.

Staba jakos¢ placdwek stuzby zdrowia, za-
rowno gminnych, jak i powiatowych, w tym
szpitala w Olkuszu.

Dobry stan drég gminnych i mozliwos¢ do-
jazdu do wtasnej posesji oraz dostepnosc i
stan parkingéw przy instytucjach publicz-
nych.

Niska jako$¢ i roznorodnos¢ wydarzen kultu-
ralno—rozrywkowych odbywajacych sie na te-
renie gminy.

Potencjat turystyczny, systematyczne
dziatania dla rozwoju infrastruktury tury-
stycznej, w tym szlakéw tematycznych i
rowerowych.

Niewykorzystywane mozliwosci OZE

Wysoki poziom ustug $wiadczonych przez
Gmine i jej jednostki, w tym ustug wycho-
wawczo-edukacyjnych i spotecznych.

Niewystarczajacy dostep do opieki w ztob-
kach.

Dobra jako$¢ techniczna placéwek $wiad-
czacych ustugi publiczne.

Brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy.

Wystarczajaca liczba placdwek stuzby
zdrowia poziomu podstawowego oraz
szpitalnego.

PRACOWNIA PROJEKTOWA MAGNUS MEDIA




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE 2022-2032

Dobra baza sportowo-rekreacyjna.

Silne marki i potencjat przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie gminy.

Duza aktywnos¢ spoteczna i kulturalna
mieszkancow gminy.

Bardzo dobry poziom dostepu do Inter-
netu na terenie gminy.

Zasoby terenowe dla budowy zaplecza
mieszkalnego oraz lokalizacji nowych in-
westycji.

Duza aktywno$¢ samorzadu gminnego w
realizacji zadan strategicznych.

SZANSE ZAGROZENIA
Wysoka aktywno$¢ Wojewddztwa Matopol- Negatywne trendy demograficzne (starze-
skiego w zakresie budowy regionalnego pro- | jace sie spoteczenstwo, ujemny przyrost
duktu turystycznego. naturalny, ujemne saldo migracji).

Wiaczenie GMINY KLUCZE w realizacje woje-
wadzkich planéw budowy regionalnego
uktadu komunikacyjnego.

Wysoka inflacja, ograniczajgca mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci.

Rosngca $wiadomosc¢ ekologiczna w spote- Wysokie koszty energetyczne i koszty
czenstwie. pracy.

Wzrost zainteresowania prywatnych podmio- | Brak pewnosci w zakresie zasad kredyto-
téw inwestycjami w OZE. wych.

Zmniejszajgce sie mozliwosci konsumpcyjne
Polakdw.

Konkurencyjnos¢ osrodkéw miejskich w za-
kresie edukacji i rynku pracy.

2 | Niekorzystne przepisy dot. gospodarki ni-
R4 | skoemisyjnej.

Niewystarczajgce $rodki finansowe w pro-
gramach prosrodowiskowych.
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Brak gwarancji uzyskania Srodkéw w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 i ogra-
niczona ich dostepnos¢ dla przedsiebior-
cow.

Mato skuteczny system monitoringu i kon-
troli gospodarki niskoemisyjnej.

2. Rozwdj strategiczny GMINY KLUCZE

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzadzania rozwojem lokalnym. Pod
pojeciem tym rozumiemy zespot skoordynowanych dziatan podejmowanych przez gminy, zmie-
rzajgcych do realizacji jasno okreSlonych celéw. W procesie zarzagdzania rozwojem lokalnym
istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje koordynacyjne i organizacyjne, w szczegdlnosci
za$ w zakresie wspOtpracy interesariuszy rozwoju lokalnego.

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze:

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja gminy, ktéra okreSla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych latach. Po przeprowadzeniu analizy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w oparciu 0 dane statystyczne i dokumenty oraz materiaty
Urzedu Gminy w Kluczach, a nastepnie po uwzglednieniu wynikéw analizy SWOT, zostaty za-
proponowane cztery cele strategiczne. Bedg one osiggane poprzez realizacje celéw operacyj-
nych i wskazanych kierunkéw dziatan.

Wyznaczone cele, a nastepnie kierunki dziatan, powinny odpowiada¢ na potrzeby rozwojowe
Gminy i rozwigzywaC najwazniejsze problemy. Waznym aspektem wyznaczania celéw jest
wzmocnienie potencjatu lokalnego i wykorzystywanie zasobow wiasnych, jak réwniez szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Realizacja zaktadanych celéw spowoduje zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej o charakterze iloSciowym, ale przede wszystkim jako$ciowym.
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2.1. Misja GMINY KLUCZE

GMINA KLUCZE - teren faczacy w sobie wysokie parametry srodowiskowe, piekno krajobrazu,
urok niespotykanych gdzie indziej miejsc, ze standardami typowymi dla obszaréw miejskich.
Ekologia jest tutaj produktem zycia i dla zycia, a obszary mieszkalne tworzg przestrzen zdrowia
i odpoczynku. To obszar atrakcyjny kulturowo i przyrodniczo, budujgcy swojg tozsamosc¢ sa-
modzielnie, ale jednoczesnie jest otwarty na wspdtprace miedzyobszarowg dla rozwoju wspdl-
nego potencjatu spotecznego i gospodarczego, w tym szczegodlnie turystyki. Cztowiek jest tutaj
najwazniejszym podmiotem i gtdwnym celem wszystkich dziatan strategicznych. Bo cztowiek
powinien by¢ tu wolny otaczajacg go przestrzenig i mocny sitg wspdinoty gminnej.

2.2. Wizja GMINY KLUCZE

GMINA KLUCZE - atrakcyjne miejsce zycia, pracy i odpoczynku. Czysty ekologicznie teren, o
wysokich parametrach infrastruktury komunalnej, bogaty dziedzictwem kulturowym i dbajacy
0 rozwdj osobisty mieszkancow poprzez dobrze wyposazong i zarzadzang infrastrukture edu-
kacyjna, kulturalng i sportowg. Miejsce otwarte dla inwestoréw i przyjazne dla pracownikow.
Miejsce otwarte dla wszystkich gosci. Dla tych, ktdérzy chcg by¢ tutaj jeden dzien i dla tych,
ktorzy chcg tutaj spedzi¢ cate swoje zycie.

2.3. Cel gtowny, cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki
osiggniecia celdow

Whioski z opracowanej Diagnozy spoteczno-gospodarczej i $rodowiskowo przestrzennej
GMINY KLUCZE oraz z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych z mieszkancami Gminy
staty sie podstawg dla opracowania czeSci programowej Strategii, ktora zawiera najwazniejsze
zatozenia polityki rozwoju lokalnego.

Wyznaczono cele strategiczne Strategii, ktore bedg realizowane i ktére okreslono dla kazdej z
czterech analizowanych w Diagnozie sfer, tj.:

e Sfery spotecznej
e Sfery ustug publicznych
e Sfery przestrzennej

PRACOWNIA PROJEKTOWA MAGNUS MEDIA




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE 2022-2032

e Sfery gospodarczej

Wyznaczone cele strategiczne GMINY KLUCZE sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja.
Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej bedg realizowane z zachowaniem
tadu przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej GMINY. Natomiast efektem realizacji celéw zwigzanych z
rozbudowg infrastruktury technicznej bedzie rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz poprawa ja-
kosci Srodowiska przyrodniczego. Realizacja celéw i kierunkdéw dziatan bedzie przybliza¢ do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju GMINY, okreslonego w jej wizji.

Najtrudniejszym wyzwaniem jest pogtebiajgcy sie problem demograficzny. GMINA powinna
tworzy¢ warunki do pozostawania na terenie gminy mtodych mieszkancéw oraz do osiedlenia
sie nowych. Warunek ten moze byc¢ zrealizowany poprzez spetnienie kilku elementow strate-
gicznych tacznie. Brak ktdregokolwiek sprawi, ze oferta osiedlencza bedzie wadliwa.

Dlatego tez nalezy réwnolegle tworzy¢ warunki do zwiekszenia obszaréw budowlanych, zwtasz-
cza jako terendw zamieszkania ekologicznego, w petni wyposazonych w infrastrukture chro-
nigcg $rodowisko naturalne, wzmacniania lokalnego przemystu i rozbudowy infrastruktury, roz-
woju oferty edukacyjnej i opiekunczej oraz czasu wolnego.

Waznym elementem obrazu gospodarczego GMINY jest Pustynia Btedowska i jej potencjat
przyrodniczy oraz turystyczny, stad tez, majac na wzgledzie budowanie potencjatu gospodar-
czego GMINY, nalezy bardzo mocno zainwestowac w lokalny produkt turystyczny i wigczy¢ go
w ogolnopolskg oferte turystyki pobytowej. Dlatego tez istotnym jest stworzenie warunkéw dla
rozwoju terendw budownictwa na rzecz turystyki oraz budowa ogdlnodostepnych przestrzeni
czasu wolnego.

Dopetnieniem dziatan podejmowanych w obszarze spotecznym bedzie integracja mieszkancow
i ich zwiekszenie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez wspotprace i wspieranie organizacji
pozarzadowych, jak rowniez wzmocnienie komunikacji z mieszkaicami.

2.3.1. Cel I — Wzrost jakosci zycia mieszkancow GMINY KLUCZE

Majac na wzgledzie dos¢ aktywng polityke GMINY na rzecz podniesienia jakosci zycia miesz-
kancdw, co ma swoje przetozenie na ocene funkcjonowania samorzadu, kolejne lata winny
koncentrowac sie bardziej na poprawie funkcjonowania istniejgcej struktury spotecznej, edu-
kacyjnej i infrastrukturalnej niz na jej tworzeniu od nowa.

W szczegdlnosci nalezy podjgé dziatania dla:

e podniesienia standardéw edukacyjnych i wychowawczych, miedzy innymi poprzez dzia-
tania modernizacyjne obiektdw i infrastruktury oraz wprowadzanie nowoczesnych form
nauczania;

e zwiekszenia dostepu do sportu i rekreacji, poprzez podniesienie jakosci infrastruktury
sportowej w GMINIE;
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e zwiekszenia dostepu do kultury, poprzez podniesienie standardéw infrastruktury i
oferty kulturalnej na terenie GMINY;

¢ podniesienia jakosci zycia seniorow, poprzez stworzenie przestrzeni dla realizacji pro-
gramow integracyjnych i rozbudowe wiejskich klubéw senioréw;

e rozwigzania problemu mieszkan socjalnych, przez modernizacje istniejacych i budowe
nowych mieszkan socjalnych.

Powyzsze postulaty stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w tabeli ponizej.

Obszar rozwo- 1. SPOLECZENSTWO
jowy
Cel strate- I.1. Podniesienie standardéw edukacyjnych.
giczny
Kierunek I.1.1. Dokonczenie realizacji programu moderniza- WSKAZNIKI OSIA-
dziatania cji szkot. GNIECIA CELOW
Rezultat I.1.1.1. Budowa, rozbudowa placoéwek edukacyj- Liczba zbudowanych,
nych i wychowawczych oraz dostosowanie rozbudowanych, do-
ich do wymagan nowoczesnego systemu stosowanych do wy-
o$wiaty. magan nowoczesnego

systemu oswiaty pla-
cowek edukacyjnych i

wychowawczych.
[.1.1.2. Utworzenie nowoczesnych pracowni przed-  Liczba utworzonych
miotowych w placowkach edukacyjnych oraz wyposazonych w
oraz ich wyposazenie w niezbedny sprzet i niezbedny sprzet i po-
pomoce naukowe. moce naukowe nowo-

czesnych pracowni
przedmiotowych w pla-
cowkach edukacyj-

nych.
I.1.1.3. Petna komputeryzacja placéwek oswiato- Liczba poddanych pet-
wych. nej komputeryzaciji
placowek oswiato-
wych.

1.1.1.4. Podniesienie jakosci i funkcjonalnosci $wietlic  Liczba Swietlic wiej-
wiejskich. skich, w ktorych pod-
niesiono ich jakosc¢ i
funkcjonalnosc.
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Kierunek
dziatania

Rezultat

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

I.1.2.

I.1.2.1.

1.1.2.2.

1.1.2.3.

I.1.3.

I.1.3.1.

I.1.3.2.

I.2.

I.2.1.

I.2.1.1.

Wyréwnanie szans ksztatcenia oraz stworze-
nie optymalnych warunkéw rozwoju dla
dzieci i mtodziezy.

Zwiekszenie dostepu do nauki jezykdw ob-
cych.

Rozszerzenie pozalekcyjnej oferty zajec dla
dzieci i mtodziezy.

Rozszerzenie oferty zaje¢ wyréwnawczych.

Wdrozenie nowoczesnych programéw edu-
kacyjnych.

Podejmowanie dziatan dla opracowania
i wdrozenia autorskich i nowatorskich pro-
graméw edukacyjnych.

Modernizacja pomieszczen szkolnych

i przedszkolnych oraz ich wyposazenie w
sprzet i pomoce naukowe dla wdrazania au-
torskich i nowatorskich programéw eduka-
cyjnych.

Poprawa opieki nad matka i dzieckiem.

Podniesienie dostepu do opieki nad dziec-
kiem do lat 3 i opieki przedszkolnej.

Budowa nowej i modernizacja istniejacej in-
frastruktury opieki nad dzieckiem do lat
trzech.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zrealizowanych
programow, ktorych
celem jest zwiekszenie
dostepu do nauki jezy-
kéw obcych.

Liczba zrealizowanych
programow, ktorych
celem jest rozszerzenie
pozalekcyjnej oferty
zajec dla dzieci i mto-
dziezy.

Liczba zrealizowanych
programow, ktorych
celem jest rozszerzenie
oferty zaje¢ wyrow-
nawczych.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba opracowanych
i wdrozonych autor-
skich i nowatorskich
programow edukacyj-
nych.

Liczba zmodernizowa-
nych pomieszczen
szkolnych

i przedszkolnych lub
wyposazonych w
sprzet i pomoce nau-
kowe dla wdrazania
autorskich i nowator-
skich programéw edu-
kacyjnych.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zbudowanej lub
zmodernizowanej in-
frastruktury opieki nad
dzieckiem do lat
trzech.
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[.2.1.2.

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

1.2.2.

1.2.2.1.

1.2.2.2.

I.3.

I.3.1.

I.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.1.3.

1.3.1.4.

L.4.

Budowa nowej i modernizacja istniejacej in-
frastruktury opieki przedszkolnej.

Tworzenie ogdlnodostepnej, publicznej in-
frastruktury rekreacyjnej dla matki i
dziecka.

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych
placéw zabaw.

Tworzenie Swietlic wiejskich.

Zwiekszenie dostepu do sportu i rekreaciji.

Dokonczenie realizacji programu budowy in-
frastruktury sportowej i rekreacyjnej.

Budowa nowych, modernizacja istniejgcych
oraz wyposazenie sal sportowych zlokalizo-
wanych przy szkotach gminnych w nowo-
czesny sprzet sportowy.

Budowa nowych boisk sportowych przy
gminnych placowkach edukacyjnych oraz
modernizacja i wyposazenie istniejgcej in-
frastruktury sportowej.

Kontynuacja budowy tras turystycznych i
rowerowych, tworzenie szlakdw narciarstwa
biegowego.

Budowa i modernizacja publicznych prze-
strzeni rekreacyjnych oraz wyposazenie ich
w niezbedny sprzet.

Zwiekszenie dostepu do kultury.

Liczba zbudowanej lub
zmodernizowanej in-
frastruktury opieki
przedszkolnej.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zbudowanych
lub zmodernizowanych
placéw zabaw.

Liczba utworzonych
Swietlic wiejskich.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zbudowanych,
zmodernizowanych lub
wyposazonych w no-
woczesny sprzet spor-
towy sal sportowych
zlokalizowanych przy
szkotach gminnych.

Liczba zbudowanych
boisk sportowych przy
gminnych placéwkach
edukacyjnych lub zmo-
dernizowanej albo wy-
posazonej istniejgcej
infrastruktury sporto-
wej.

Dtugos¢ zbudowanych
tras turystycznych i ro-
werowych oraz szla-
kéw narciarstwa biego-
wego.

Liczba stworzonych,
zmodernizowanych lub
wyposazonych w nie-
zbedny sprzet publicz-
nych przestrzeni rekre-
acyjnych.
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Kierunek
dziatania

Rezultat

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

1.4.1.

1.4.1.1.

1.4.2.

1.4.2.1.

1.4.2.2.

1.4.2.3.

1.4.2.4.

1.4.2.5.

I.5.

I.5.1.

I.5.1.1.

Podniesienie jakosci infrastruktury obiektow
kultury.

Budowa, modernizacja, rozbudowa i dopo-
sazenie obiektdw kultury.

Podniesienie jakosci oferty kulturalnej dla
mieszkancow GMINY.

Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty miejsco-
wych doméw kultury.

Organizacja imprez kulturalno-turystycznych
dla mieszkancéw.

Wieksze wykorzystanie szkot jako miejsca
zycia kulturalnego.

Zwiekszenie dbatosci o kulture, w tym
wsparcie dla dziatalnosci Kot Gospodyn
Wiejskich.

Inicjowanie miedzygminnej oraz miedzyna-
rodowej wspotpracy na rzecz rozwoju kul-
tury.

Podniesienie jakosci zycia seniorow.

Integracja wewnatrz- i miedzypokoleniowa
seniorow.

Stworzenie programu integracji wewnatrz-
i miedzypokoleniowej seniorow.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zbudowanych,
zmodernizowanych,
rozbudowanych lub
doposazonych obiek-
tow kultury.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zrealizowanych
projektéw, ktore stuza
poszerzeniu i uatrak-
cyjnieniu oferty do-
moéw kultury.

Liczba zorganizowa-
nych imprez kultu-
ralno-turystycznych dla
mieszkancow.

Liczba projektéw ma-
jacych na celu wyko-
rzystanie szkot jako
miejsca zycia kultural-
nego.

Liczba projektéw ma-
jacych na celu wspar-
cie dla dziatalnosci Kot
Gospodyn Wiejskich.

Liczba projektéw ma-
jacych na celu inicjo-
wanie miedzygminnej
oraz miedzynarodowej
wspotpracy na rzecz
rozwoju kultury.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba stworzonych
programow integragiji
wewnagtrz-

i miedzypokoleniowej
senioréw.
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1.5.1.2. Otwarcie wiejskich klubéw senioréw. Liczba uruchomionych
wiejskich klubow se-
niorow.

1.5.1.3. Wiaczenie mtodziezy do dziatan na rzecz se-  Liczba zrealizowanych
niorow. projektow stuzacych
wigczeniu miodziezy
do dziatan na rzecz se-

niorow.
1.5.1.4. Realizacja ogdlnopolskich i wojewddzkich Liczba zrealizowanych
programOw na rzecz seniorow. ogolnopolskich i woje-

wadzkich programow
na rzecz seniorow.

1.5.1.5. Przystosowanie infrastruktury publicznej dla  Liczba obiektow pu-
seniorow i 0sdb niepetnosprawnych. blicznych przystosowa-

nych dla seniorow i

0s0b niepetnospraw-

nych.
Cel strate- 1.6. Podniesienie jakosci zycia osob wykluczonych.
giczny
Kierunek I.6.1. Rozwigzanie problemu mieszkan socjalnych. WSKAZNIKI OSIA-
dziatania GNIECIA CELOW
Rezultat  1.6.1.1. Modernizacja istniejacych i budowa nowych  Liczba zbudowanych i
mieszkan socjalnych. zmodernizowanych ist-
niejgcych mieszkan so-
cjalnych.

2.3.2. Cel II - Podniesienie standardéw ustug publicznych w GMINIE KLUCZE

Wysoka jakos$¢ infrastruktury publicznej jest jednym z warunkéw dla spotecznego i gospodar-
€zego rozwoju przestrzeni, w tym w szczegdlnosci obszaru gminy, stanowigcego spojny system
funkcjonalny.

W szczegdlnosci nalezy podjgé dziatania dla:

e poprawy dostepnosci komunikacyjnej GMINY przez budowe nowych drdg i podniesienia
stanu technicznego istniejgcych ciggéw komunikacyjnych oraz infrastruktury okotodro-
gowej;

e podniesienia bezpieczenstwa pieszych i pojazdéw w ruchu drogowym;

e budowy parkingdw i miejsc postojowych;

e wzmocnienia komunikacji zbiorowej jako elementu dziatan na rzecz ochrony $rodowi-
ska naturalnego;

e podniesienia jakosci przestrzeni i obiektow wspdinych, w tym: obiektéw publicznych,
parkéw i miejsc zielonych, infrastruktury OSP;
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e rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, przez zwiekszenie dostepu do Internetu i ustug

on-line;

¢ infrastrukturalnego i merytorycznego podniesienia jakosci lokalnej stuzby zdrowia.

Powyzsze postulaty stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-

czono w tabeli ponizej.

Obszar rozwo-  IL USLUGI PUBLICZNE
jowy
Cel strate- II.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
giczny GMINY.
Kierunek II.1.1. Budowa nowych drog i poprawa stanu
dziatania technicznego ciggéow komunikacyjnych w
GMINIE, w tym infrastruktury okotodrogo-
Wej.
Rezultat 1II.1.1.1. Modernizacja gtéwnych ciggéw komunika-
cyjnych w GMINIE.
I1.1.1.2. Budowa obwodnic miejscowosci i duzych
skupisk mieszkalnych.
I1.1.1.3. Budowa nowych drég gminnych.
II.1.1.4. Modernizacja istniejgcej infrastruktury dro-
gowej.
I1.1.1.5. Poprawa dostepnosci dojazdowej do pol.
I1.1.1.6. Budowa mostéw, chodnikdw, przejs¢ dla
pieszych.
I1.1.1.7. Budowa parkingéw.
I1.1.1.8. Budowa o$wietlenia drogowego.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Dtugos$¢ zmodernizo-
wanych gtéwnych cia-
goéw komunikacyjnych
w GMINIE.

Dtugos¢ zbudowanych
obwodnic miejscowo-
$ci i duzych skupisk
mieszkalnych.

Dtugos$¢ zbudowanych
nowych drég gmin-
nych.

Dtugos¢ zmodernizo-
wanej infrastruktury
drogowej.

Dtugos$¢ drog dojaz-
dowych do pal.

Dtugos$¢ zbudowanych
mostow, chodnikow,
przejs¢ dla pieszych.

Liczba zbudowanych
parkingow.

Dtugos$¢ drog wyposa-
zonych w oswietlenie
drogowe.

PRACOWNIA PROJEKTOWA MAGNUS MEDIA




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE 2022-2032

II.1.1.9.

II.1.1.10.

Kierunek II.1.2.

dziatania

Rezultat 1II.1.2.1.

II.1.2.2.

I1.1.2.3.

I1.1.2.4.

I1.1.2.5.

II.1.2.6.

Budowa i modernizacja przystankéw.

Poprawa systemu komunikacji zbiorowej.

Podniesienie bezpieczenstwa w ruchu dro-
gowym.

Rozdzielenie ruchu kotowego i pieszego -
budowa chodnikéw, w szczegolnosci w
miejscach o intensywnym ruchu pieszych.

Dostosowanie ciggdw pieszych dla osob
niepetnosprawnych.

Poprawa oznakowania poziomego i piono-
wego drog.

Budowa i modernizacja o$wietlenia drog, w
tym w szczegolnosci przejs¢ dla pieszych.

Wyznaczenie przejs¢ dla pieszych w obsza-
rach o duzej intensywnosci ruchu pieszego,
w tym w okolicach szkét.

Budowa systemow sygnalizacji Swietlnej
i dzwiekowej przejs¢ dla pieszych.

Liczba zbudowanych
lub zmodernizowa-
nych przystankéw.

Liczba projektow,
ktére majg na celu
poprawe systemu ko-
munikacji zbiorowej.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba projektow,
ktore majg na celu
rozdzielenie ruchu ko-
fowego i pieszego po-
przez budowe chodni-
kéw, w szczegolnosci
w miejscach o inten-
sywnym ruchu pie-
szych.

Dtugos$c¢ ciggow pie-
szych dostosowanych
dla oséb niepetno-
sprawnych.

Dtugos$¢ drog na kto-
rych podniesiono ja-
kos¢ oznakowania po-
ziomego lub piono-
wego.

Dtugos¢ wybudowa-
nego lub zmodernizo-
wanego os$wietlenia
drég, w tym w szcze-
golnosci przejsc¢ dla
pieszych.

Liczba wyznaczonych
przej$¢ dla pieszych w
obszarach o duzej in-
tensywnosci ruchu
pieszego, w tym w
okolicach szkot.

Liczba przejsc dla pie-
szych, na ktdrych zbu-
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Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

I1.2.

I1.2.1.

I1.2.1.1.

I1.2.1.2.

I1.2.2.

I1.2.2.1.

I1.2.2.2.

II.3

I1.3.1.

II.3.1.1

I1.3.1.2

II1.3.1.3

Podniesienie jakosci przestrzeni i obiektow
wspolnych.

Tworzenie i modernizacja zatozen parko-
wych i miejsc zielonych.

Tworzenie zielonych ciggdw komunikacyj-
nych.

Budowa parkéw wiejskich.

Poprawa stanu technicznego i funkcjonal-
nego remiz OSP w GMINIE.

Poprawa zdolnosci bojowej jednostek OSP,
poprzez ich doposazenie w sprzet oraz nie-
zbedng infrastrukture.

Modernizacja obiektow OSP, bedacych

osrodkami zycia spotecznego w sotectwach.

dowano system sy-
gnalizacji $wietlnej
i dzwiekowej.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Dtugos¢ utworzonych
zielonych ciggow ko-
munikacyjnych.

Liczba zbudowanych
parkow wiejskich.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba jednostek OSP,
doposazonych w
sprzet oraz niezbedng
infrastrukture.

Liczba zmodernizowa-
nych obiektéw OSP,
bedacych oSrodkami
Zycia spotecznego w
sotectwach.

Podniesienie funkcjonalnosci infrastruktury wspolnej.

Wzrost jakosci i funkcjonalnosci obiektow
publicznych

Modernizacja budynkéw wielofunkcyjnych

Budowa, modernizacja i doposazenie ze-
spotow szkolno-przedszkolnych oraz placo-
wek wychowawczych i edukacyjnych.

Modernizacja, remont i wyposazenie do-
mow ludowych

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zmodernizowa-
nych budynkéw wielo-
funkcyjnych.

Liczba zbudowanych
zmodernizowanych
lub doposazonych ze-
spotéw szkolno-przed-
szkolnych oraz placo-
wek wychowawczych i
edukacyjnych.

Liczba zmodernizowa-
nych, wyremontowa-
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Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

Kierunek
dziatania

Rezultat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezultat

I1.4.

I1.4.1.

I1.4.1.1.

I1.4.1.2.

11.4.2.

I1.4.2.1.

11.4.2.2.

IL.5.

II.5.1.

I1.5.1.1.

I1.5.1.2.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozw6j infrastruktury teleinformacyjnej.

Zwiekszenie liczby osob korzystajgcych z
dostepu do sieci informatycznych.

Tworzenie punktow bezptatnego dostepu do
Internetu.

Podniesienie jakosci ustug publicznych w
oparciu o systemy teleinformatyczne.

Zwiekszenie wykorzystania systemdw infor-
matycznych w administracji oraz poprawa
dostepnosci do elektronicznych zasoboéw in-
formacyjnych w administracji gminnej.

Powiekszenie zasiegu telefonii komodrkowej.

Podniesienie jakosci lokalnej stuzby zdrowia.

Poprawa infrastruktury i sprawnosci dziata-
nia lokalnej stuzby zdrowia.

Poprawa infrastruktury budowlanej i wypo-
sazenia lokalnej stuzby zdrowia.

Wprowadzenie informatycznych systemoéw
diagnostycznych i cyfrowego przesytu infor-
macji w placéwkach stuzby zdrowia.

nych lub wyposazo-
nych domoéw ludo-
wych.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba os6b objetych
dostepem do sieci in-
formatycznych.

Liczba stworzonych
punktéw bezptatnego
dostepu do Internetu.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba wdrozonych
systemow informa-
tycznych w admini-
stracji gminnej wraz z
publicznych dostepem
do elektronicznych za-
sobdw informacyj-
nych.

Procentowy udziat ob-
szarow z dostepem do
sieci komorkowej w
GMINIE.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba obiektow stuzby
zdrowia, w ktorej po-
prawiono stan infra-
struktury budowalnej
lub wyposazenia.

Liczba placodwek
stuzby zdrowia, w kto-
rych wprowadzono in-
formatyczne systemy
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diagnostycznego i cy-
frowego przesyltu in-
formacji.

2.3.3. Cel III — Dynamiczny rozwoj gospodarczy GMINY KLUCZE

GMINA KLUCZE jest dos¢ preznie rozwijajgcym sie osrodkiem gospodarczym. Zostata ona skla-
syfikowana (Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w In-
stytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie) na 11 miejscu w Matopol-
sce wsrdd gmin wiejskich pod wzgledem atrakcyjnosci gospodarczej. Rozwijajg sie tutaj row-
nolegle dwie gatezie gospodarki: przemyst i turystyka. Strategicznym postulatem, sg takie dzia-
tania, by funkcjonowaty one w wydzielonych uktadach przestrzennych, przy zachowaniu zasad
ochrony Srodowiska, tworzac potencjat dla bogatego ofertowo rynku pracy i potencjat ekono-
miczny samorzadu i mieszkancéw GMINY. Dlatego tez istotnym jest mocne wspieranie rozwoju
gospodarczego GMINY KLUCZE i infrastruktury temu stuzacej. Nalezy tu mie¢ na wzgledzie:
przede wszystkim:

e wzmacnianie marki gospodarczej GMINY KLUCZE i jej promocje gospodarczg, przez
dziatania promocyjne i programowe;

e budowe infrastruktury dla rozwoju przedsiebiorczosci i ustug, w tym wyposazonych w
media i wewnetrzng infrastrukture drogowg stref aktywnosci gospodarczej oraz ukia-
déw komunikacyjnych doprowadzajgcych do nich;

e budowe przemystow czasu wolnego i lokalnej oferty turystycznej, w tym: promocje
turystyczng GMINY KLUCZE, budowe lokalnej oferty turystycznej.

Powyzsze postulaty stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w tabeli ponizej.

Obszar rozwo-  III. GOSPODARKA
jowy
Cel strate- ITI.1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego GMINY KLUCZE i stworzenie
giczny nowych miejsc pracy.
Kierunek II.1.1. Wzmacnianie marki gospodarczej GMINY WSKAZNIKI OSIA-
dziatania KLUCZE i jej promocja gospodarcza. GNIECIA CELOW
Rezul-  III.1.1.1.  Opracowanie programu promocji gospodar- Liczba opracowanych
tat czej GMINY KLUCZE jako miejsca przyjaz- programow promocji
nego inwestorom. gospodarczej GMINY

KLUCZE.

PRACOWNIA PROJEKTOWA MAGNUS MEDIA




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE 2022-2032

I11.1.1.2.
I11.1.1.3.
Kierunek I11.1.2.
dziatania
Rezul- II1.1.2.1.
tat
I11.1.2.2.
I11.1.2.3.
I11.1.2.4.
Cel strate- II1.2.
giczny

Uruchomienie instytucji zajmujgcych sie
promocjg gospodarcza terenu.

Rozwijanie nowych form wspotpracy po-
miedzy samorzadem GMINY a sektorem
biznesu.

Budowa infrastruktury dla rozwoju przed-
siebiorczosci i ustug.

Budowa stref aktywnosci gospodarcze;j.

Rozszerzenie, poprzez zmiany planistyczne,
organizacyjne i infrastrukturalne, obszaréw
dopuszczajgcych zabudowe przemystows i
ustugowa, w tym tworzenie lokalnych ob-
szarow aktywnosci gospodarczej oraz do-
puszczenie budowy infrastruktury gospo-
darczej i ustugowej w ramach poses;ji
mieszkalnych.

Poprawa jakosci uktadéw drogowych do-
prowadzajgcych do lokalnych obszaréw ak-
tywnosci gospodarczej.

Wyposazenie lokalnych obszaréw aktywno-
éci gospodarczej w infrastrukture kanaliza-
cyjng i wodociggowg, energetyczng i drogi
wewnetrzne.

Liczba uruchomionych
instytucji zajmujacych
sie promocjg gospo-
darcza terenu.

Liczba zrealizowanych
programow rozwoju
wspotpracy pomiedzy
samorzagdem GMINY a
sektorem biznesu.
WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba zbudowanych
stref aktywnosci go-
spodarczej.

Powierzchnia terenow
objetych zmianami
planistycznymi, do-
puszczajacych zabu-
dowe przemystowa

i ustugowa, w tym dla
tworzenia lokalnych
obszaréw aktywnosci
gospodarczej i dopusz-
czajacych budowe in-
frastruktury gospodar-
czej i ustugowej w ra-
mach posesji mieszkal-
nych.

Dtugosc zrealizowa-
nych ciggéw komuni-
kacyjnych poprawiaja-
cych dostep do lokal-
nych obszaréw aktyw-
nosci gospodarcze;j.

Powierzchnia lokalnych
obszaréw aktywnosci
gospodarczej wyposa-
zona w infrastrukture
kanalizacyjna,
wodociggowa, energe-
tyczna i drogi we-
whnetrzne

Budowa przemystéw czasu wolnego i lokalnej oferty turystycznej.
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Kierunek
dziatania

Rezul-
tat

Cel strate-
giczny

Kierunek
dziatania

Rezul-
tat

III.2.1.

II1.2.1.1.

II1.2.1.2.

I1.2.1.3.

II1.2.1.4.

I11.2.1.5.

III.3.

III.3.1.

II1.3.1.1.

I11.3.1.2.

I11.3.1.3.

Promocja turystyczna GMINY KLUCZE.

Opracowanie planu promocji turystycznej
GMINY KLUCZE.

Utworzenie instytucji zajmujacych sie pro-
mocjg turystyczng terenu.

Przygotowanie cyklicznych wydarzen even-
towych o charakterze promocyjnym.

Promocja lokalnych produktow.

Utworzenie punktéw informacji turystycz-
nej.

Budowa lokalnej oferty turystycznej.

Budowa infrastruktury i marketing lokal-
nych produktéw turystycznych.

Identyfikacja miejsc o potencjale turystycz-
nym, przystosowanie infrastrukturalne
obiektow

i terendw, przygotowanie otoczenia i do-
stepnosci oraz ich oznakowanie tury-
styczne.

Budowa publicznej infrastruktury, stuzacej
rozwojowi turystyki.

Budowa miejsc rekreacji narciarskiej i ro-
werowej, w tym: tras biegowych i tras ro-
werowych.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba opracowanych
dokumentow o charak-
terze planu promaogji
turystycznej GMINY
KLUCZE.

Liczba utworzonych in-
stytucji zajmujgcych
sie promocjq tury-
styczng terenu.

Liczba zorganizowa-
nych cyklicznych wy-
darzen eventowych o
charakterze promocyj-
nym.

Liczba wykonanych
projektow promuja-
cych produkty lokalne.

Liczba utworzenia
punktéw informacji tu-

rystycznej.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Liczba przystosowa-

nych obiektow i infra-
struktury do petnienia
funkgji turystycznych.

Liczba wybudowanych
obiektéw publicznej in-
frastruktury, stuzacej
rozwojowi turystyki.

Liczba wybudowanych
miejsc rekreacji nar-
ciarskiej i rowerowej,
w tym: tras biegowych
i tras rowerowych.
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I11.3.1.4.

II1.3.1.5.

I11.3.1.6.

II1.3.1.7.

I11.3.1.8.

II1.3.1.9.

I11.3.1.10

II1.3.1.11

Tworzenie kulturowych i historycznych pro-
duktow turystycznych wraz z budowg oto-
czenia infrastrukturalnego.

Rozwdj turystyki ekologicznej z wykorzysta-
niem posiadanych ddbr naturalnych/przy-
rodniczych,

w tym: Pustyni Btedowskiej, obszaru Na-
tura 2000, ostoi ptakow i terendw ekolo-
gicznych.

Poprawa stanu technicznego istniejgcych
szlakdw turystycznych.

Tworzenie nowych szlakéw dla potrzeb tu-
rystyki pieszej, rowerowej i przyrodniczo-
edukacyjnej.

Renowacje zabytkowych obiektow dziedzic-
twa kulturowego wraz z ich otoczeniem.

Budowa pdl namiotowych, campingdw.

Zagospodarowanie ciekéw wodnych pod
organizacje rekreacji wodnej.

Tworzenie terenéw zabudowy rekreacyjnej
poprzez zmiany planistyczne oraz infra-
strukturalne.

Liczba utworzonych
kulturowych i histo-
rycznych produktow
turystycznych wraz z
budowa otoczenia in-
frastrukturalnego.

Liczba przeprowadzo-
nych projektow pro-
mujacych rozwaj tury-
styki ekologicznej

Dtugosc¢ istniejgcych
szlakdw turystycznych
gdzie dokonano po-
prawa ich stanu tech-
nicznego.

Dtugos¢ utworzonych
nowych szlakéw dla
potrzeb turystyki pie-
szej, rowerowej i przy-
rodniczo-edukacyjnej.

Liczba odrestaurowa-
nych zabytkowych
obiektow dziedzictwa
kulturowego wraz z ich
otoczeniem.

Liczba wybudowanych
pol namiotowych,
campingéw.

Liczba zrealizowanych
projektéw zagospoda-
rowania ciekéw wod-

nych pod organizacje

rekreacji wodnej.

Powierzchnia terenéw

zabudowy rekreacyjnej
utworzonych w wyniku
zmian planistycznych i

infrastrukturalnych.
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2.3.4. Cel IV — Przyjazna przestrzen zycia o wysokich parametrach srodowiskowych.

Przestrzen i jej wyposazenie stanowig istotny czynnik ksztattujgcy nasze codzienne zycie i in-
terakcje miedzy ludzmi, konkretyzujg relacje miedzy nimi i wptywajg na zakres i sposdb reali-
zacji codziennych zadan oraz poziom satysfakcji zyciowe;j.

Strategicznym postulatem jest zrébwnowazony rozwoj przestrzeni, w szczegdlnosci zas: pod-
niesienie jakosci Srodowiska naturalnego GMINY, w tym:

e poprawa jakosci powietrza. poprawa jakosci gleby i wéd, miedzy innymi, przez zwiek-
szenie OZE w systemie energetycznym oraz rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnych;

e podniesienie jakoSci mieszkalnictwa na terenie GMINY i stworzenie optymalnych wa-
runkow osiedlenczych, przez zwiekszenie powierzchni terendw przygotowanych i prze-
znaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

Powyzsze postulaty stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w tabeli ponizej.

Obszar rozwo- V. PRZESTRZEN ZYCIA
jowy
Cel strate- Iv.1. Podniesienie jakosci Srodowiska natural-
giczny nego GMINY.
Kierunek  IV.1.1. Poprawa jakoéci powietrza. WSKAZNIKI OSIA-
dziatania GNIECIA CELOW
Iv.1.1.1. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych, Powierzchnia przygo-
stuzacych zwiekszeniu wykorzystania odna-  towanych terenéw in-
wialnych Zrddet energii. westycyjnych, stuzg-
cych zwiekszeniu wy-
korzystania odnawial-
nych zrodet energii.
IV.1.1.2.  Realizacja programu termomodernizacji Liczba obiektdw uzy-
obiektow uzytecznosci publicznej oraz tecznosci publicznej, w
zmiany ich systemoéw grzewczych na bar- ktérych przeprowa-
dziej ekologiczne. dzono termomoderni-
zacje lub dokonano
Zmiany systemow
grzewczych na bar-
dziej ekologiczne.
Kierunek  IV.1.2. Poprawa jakoéci gleby i wéd. WSKAZNIKI OSIA-
dziatania GNIECIA CELOW
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Zadanie 1V.1.2.1.
Iv.1.2.2.
Iv.1.2.3.
Iv.1.2.4.
IV.1.2.5.
Cel strate- 1V.2.
giczny
Kierunek Iv.2.1.
dziatania
Rezultat 1V.2.1.1.
1v.2.1.2.

Kontynuacja budowy systeméw kanalizacji
wiejskiej.

Budowa indywidualnych i grupowych przy-
domowych oczyszczalni Sciekow

w obszarach, dla ktérych budowa kanaliza-
cji wiejskiej jest nieopfacalna.

Dokonczenie programu zaopatrzenia GMINY
w wode.

Budowa gminnego systemu kanalizacji
deszczowej.

Likwidacja dzikich wysypisk $mieci.

Podniesienie jakosci mieszkalnictwa na te-
renie GMINY i stworzenie optymalnych wa-
runkow osiedlenczych.

Zwiekszenie powierzchni terendéw przezna-
czonych pod budownictwo mieszkaniowe.

Przeprowadzenie zmian planistycznych na
rzecz zwiekszenia powierzchni terenéw
przeznaczonych pod budownictwo mieszka-
niowe.

Budowa niezbednej infrastruktury technicz-
nej dla rozwoju terendw przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe.

Dtugos$¢ wybudowa-
nych systemow kanali-
zacji wiejskiej.

Liczba wybudowanych
indywidualnych i gru-
powych przydomo-
wych oczyszczalni
Sciekow

w obszarach, dla kto-
rych budowa kanaliza-
Cji wiejskiej jest nieo-
pfacalna.

Dtugos$¢ wybudowanej
infrastruktury wodo-
ciggowej w ramach
dokonczenia programu
zaopatrzenia GMINY
w wode.

Dtugos$¢ wybudowanej
sieci kanalizacji desz-
czowej w ramach bu-
dowy gminnego sys-
temu kanalizacji desz-
czowej.

Liczba zlikwidowanych
dzikich wysypisk
$mieci.

WSKAZNIKI OSIA-
GNIECIA CELOW

Powierzchnia nowych
terendw przeznaczo-
nych pod budownic-
two mieszkaniowe,
powstatych w wyniku
przeprowadzenia
zmian planistycznych

Dtugos$¢ wybudowanej
niezbednej infrastruk-
tury technicznej dla
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rozwoju terendw
przeznaczonych pod
budownictwo mieszka-

niowe.
Kierunek 1v.2.2. Przygotowanie planistyczne i infrastruktu- WSKAZNIKI OSIA-
dziatania ralne na rzecz tworzenia ekologicznych ob- GNIECIA CELOW
szarow mieszkaniowych.
Rezultat 1V.2.2.1.  Opracowanie planu tworzenia ekologicz- Liczba opracowanych
nych obszaréw mieszkaniowych. planoéw tworzenia eko-

logicznych obszaréw
mieszkaniowych.

Iv.2.2.2.  Realizacja infrastruktury technicznej dla Liczba elementdw in-
uzyskania wysokiej jakosci Srodowiska na- frastruktury technicz-
turalnego. nej stuzacej uzyska-

niu wysokiej jakosci
Srodowiska natural-

nego.
1vV.2.2.3.  Stworzenie mechanizmdw na rzecz utrzy- Liczba projektow stu-
mania wysokich standardéw Srodowisko- Zacych utrzymaniu wy-
wych w ekologicznych obszarach mieszka- sokich standardéw
niowych. Srodowiskowych w

ekologicznych obsza-
rach mieszkaniowych.
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2.4. Obszary strategicznej interwencji w GMINIE KLUCZE

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, obszarami specjalnej polityki s m.in. obszary strategicznej interwencji (OSI).

OSI to terytoria wymagajgca wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego po-
tencjatu rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i spoteczno-gospo-
darczym. Wyrdznia sie dwa obszary:
e 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i przyrodniczych, wy-
magajace interwencji zewnetrznych,
e wzrostu - o charakterze obszaréw funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub mozli-
wych do wykreowania, o szczegdlnie korzystnych wiasciwosciach przyrodniczych lub
spoteczno-ekonomicznych dla rozwoju.

W ramach niniejszej Strategii wyznaczono cztery obszary strategicznych interwencji:
1. OSI Gospodarka
OSI Turystyka

2.
3. OSI Infrastruktura
4. OSI Srodowisko

2.4.1. OSI — GOSPODARKA

Kierunek strategiczny - Stworzenie kluczewskiego obszaru aktywnosci gospodarczej
Klucze - Jaroszowiec

Budowa kluczewskiego obszaru aktywnosci gospodarczej ma na celu wydzielenie przestrzeni rozwoju
gospodarczego na terenie GMINY w taki sposdb, zeby nie wplywata negatywnie na obszary mieszka-
niowe i obszary rozwoju turystyki, w szczegdlnosci na Pustynie Btedowska, bedacg cennym uzytkiem
ekologicznym. Obszar aktywnosci gospodarczej ma powigzac istniejgce obszary przemystowe siecig ko-
munikacyjng, wytworzy¢ nowe przestrzenie rozwojowe i poprzez dziatania przestrzenne zminimalizowaé
negatywny wptyw na Srodowisko naturalne. Wsrdd dziatan znajduja sie:

G1 - Budowa Strefy Aktywnosci Gospodarczej Klucze — Jaroszowiec wraz z infrastrukturg komunikacyjna,
przenoszacy ruch ciezki poza obszary turystyczne i mieszkaniowe.

G2 - Budowa terminalu przetadunkowego w Jaroszowcu.
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2.4.2. OSI — TURYSTYKA

Turystyka jest drugim obszarem aktywnosci gospodarczej GMINY KLUCZE, a jego gtéwnym
filarem jest Pustynia Btedowska, jej przyroda i unikatowy charakter.

Kierunek strategiczny - Budowa turystycznego obszaru funkcjonalnego Pustynia Ble-
dowska

Jest to zwarty ukiad przestrzenny skfada-
jacy sie z funkcjonalnie powigzanych tere-
now, ktorych osig jest Pustynia Btedowska,
charakteryzujgcych sie wspolnymi uwarun-
kowaniami i przewidywanymi jednolitymi
celami rozwoju. Celem strategicznym jest
wykorzystanie potencjatu Pustyni Btedow-
skiej i stworzenia wokot marki Pustyni tury-
stycznego obszaru wspdtdziatajacych tere-
now, wigczonych w jedng oferte tury-
styczng. Wsrdd wskazanych dziatan znajduja
sie:

T1 — Rozwdj obszaru Pustyni Btedowskiej jako produktu turystycznego o oddziatywaniu mie-
dzynarodowym.

T2 — Budowa strefy aktywnosci turystycznej, w tym przygotowanie terendéw inwestycyjnych,
zapewnienie dostepnosci drogowej, stworzenie i wyposazenie obszaru w niezbedng infrastruk-
ture i obiekty, budowa platformy integracji dziatan podmiotéw publicznych i prywatnych dla
tworzenia jednolitego produktu turystycznego, w ramach turystycznego obszaru funkcjonal-
nego Pustynia Btedowska — Klucze — Chechto.

T3 - Budowa retencyjno-turystycznego zbiornika wodnego Kobylica.

T4 - Przygotowanie terendw inwestycyjnych dla tworzenia obszaru rozwoju turystyki Stoki
Kwasniowskie.

T5 - Przygotowanie terendw inwestycyjnych dla tworzenia obszaréw letniskowych
w Kwasniowie Gornym.

T6 - Budowa sptywu i toru kajakowego na Biatej Przemszy — Kobylica — Klucze Osada.
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2.4.3. OSI — INFRASTRUKTURA

Kierunek strategiczny - Wzmocnienie infrastrukturalne obszaru GMINY KLUCZE.

Za obszar strategicznych inwestycji uznaje sie teren catej GMINY KLUCZE, ktory wymaga
wzmocnienia inwestycyjnego dla spdjnego rozwoju spotecznego. Planuje sie realizacje naste-
pujgcych inwestycji:

I1 - Utworzenie Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej w GMINIE KLUCZE.

12 — Budowa obwodnicy Klucz.
I3 — Budowa obwodnicy Bydlina.

I4 - Modernizacja drogi zbiorczej nr 791.
I5 - Modernizacja drogi zbiorczej nr 783.

16 - Przygotowanie terendw inwestycyjnych dla tworzenia obszaréw mieszkalnych i letnisko-
wych w miejscowosci Chechto.

17 - Renowacja rowéw melioracyjnych w GMINIE.

I8 — Budowa targowiska w m. Klucze.

19 - Budowa kompleksu sportowego w Bydlinie.

110 - Budowa boiska sportowego w Kwasniowie.

I11 - Rekultywacja wyrobisk kopalni dolomitu Stare Gliny.
2.4.4. OSI — SRODOWISKO

Srodowisko naturalne traktowane winno by¢ jak immanentny sktadnik przestrzeni zycia.

Kierunek strategiczny - Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego na terenie
obszaru GMINY KLUCZE.

Zaktada sie poprawe jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego, zréwnowa-
zone gospodarowanie zasobami srodowiska, tagodzenie zmian klimatu i adaptacje do
nich, rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i postaw ekologicznych spoteczenstwa. Planuje
sie realizacje nastepujacych inwestycji:

S1 — Przygotowanie terendw dla lokalizacji farm fotowoltaicznych w Rodakach.
S2 — Przygotowanie terendw dla lokalizacji farm fotowoltaicznych w Bydlinie.

S3 — Przygotowanie terendw dla lokalizacji farm fotowoltaicznych obszar Chechto - Klucze.
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2.5. System wdrazania i monitorowania.
Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy Strategii Rozwoju to pierwszy etap
zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne to:

e wdrazanie zapiséw strategii;

e monitorowanie wdrazania strategii;

e ewaluacja (ocena) skutkow realizacji dziatan;

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

2.5.1. Wdrazanie zapisOw Strategii.

Strategia wyznacza kluczowe kierunki rozwoju Gminy i wskazuje sposoby ich osiggania. Jed-
nak dla wtasciwej realizacji dziatan, okreslonych w Strategii, potrzebny jest organ, ktéry bedzie
odpowiedzialny za podziat zadan, Sledzenie postepdw w ich wdrazaniu, okresowg ocene, sy-
gnalizowanie ewentualnych korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do Strategii nowych pro-
pozycji. W przypadku GMINY KLUCZE organem tym bedzie Wojt Gminy, ktdry poprzez Referat
Zamowien Publicznych, Inwestycji i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Gminy bedzie nadzorowac
wdrazanie Strategii.

Referat ten bedzie corocznie (do konca I kwartatu) przygotowywac sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach w
trakcie realizacji oraz zadaniach nierozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych
opdznien oraz wnioskami z realizacji Strategii i propozycjami zmian w dokumencie (zmiana w
terminach realizacji, rezygnacja z zadan, dodanie nowych dziatan). W przypadku identyfikacji
powaznych problemdéw w realizacji ktdrego$ z zaplanowanych dziatan (mogacych skutkowac
catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem albo opdznieniem), Kierownik Referatu Zamo-
wien Publicznych, Inwestycji i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Gminy bedzie zgtaszac ten fakt
Wojtowi w celu omdwienia zaistniatej sytuacji i podjecia Srodkéw zaradczych. Wéjt Gminy
przedstawiac bedzie corocznie sprawozdanie z realizacji Strategii na posiedzeniu Rady Gminy.

2.5.2. Monitoring realizacji Strategii.

Monitoring to proces ciggtego, regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie czy
zaplanowane dziatania zostaty wykonane oraz informowac o trudnosciach i problemach w jej
wdrazaniu. Dzieki statemu monitoringowi realizacji zapisow Strategii mozna:

e podjac¢ dziatania zaradcze;
e skorygowac plany;
e zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.
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Planujac system monitoringu trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchy-
lenia od zapiséw Strategii nalezy wiec okresli¢ jaka skala tych odchylen bedzie akceptowalna.

Aby Strategia petnita faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania Gming, powinna
okresla¢ mierniki, za pomoca ktérych bedzie mozna obserwowac czy realizowane zadania fak-
tycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla Gminy Klucze sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych odzwierciedleniem
Zmian poziomu zycia na jej terenie. Sg to:

Poziom dochoddw Gminy na 1 mieszkanca;

Udziat wydatkéw majatkowych w tgcznych wydatkach Gminy;
Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON);

Liczba bezrobotnych mieszkancéw.

h N

Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii, nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:

e wartosci miernikdw 1, 2, 3 powinny sie sukcesywnie zwiekszaé,
o warto$¢ miernika 4 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

2.5.3. Ewaluacja i ocena skutkow realizacji Strategii.

Ewaluacja to systematyczna i obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich
jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetel-
nych i przydatnych informacji, pozwalajgc wykorzystac¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w proce-
sie decyzyjnym. Dzieki niej oceni¢ mozna realizacje prowadzonych dziatan z punktu widzenia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na pytanie
czy co$ zostato zrobione dobrze i zgodnie z zatozeniami.

Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Klucze bedzie odpowiadac Referat
Zamowien Publicznych, Inwestycji i Funduszy Zewnetrznych Gminy, przekazujgc sprawozdanie
Woijtowi Gminy, a nastepnie Radzie Gminy.

Ewaluacja Strategii Gminy Klucze przeprowadzona zostanie w dwdch okresach:

e w 2026 r. (w potowie okresu na jaki zostata zaplanowana) przeprowadzona zostanie
ewaluacja on-going, ktéra:
— realizowana jest w trakcie wdrazania strategii (najczesciej w potowie okresu),
— poddaje analizie osiggniete na tym etapie produkty i rezultaty,
— dokonuje pierwszej oceny jakosci realizacji strategii i stopnia zgodnosci z zato-
Zeniami wstepnymi (opracowanymi na etapie oceny ex ante),
— ocenia wiasciwos¢ zatozen na etapie programowania (cele, wskazniki),
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— diagnozuje uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne, prawne, organizacyjne re-
alizacji strategii, wskazujagc czy w zaplanowanej formie strategia moze i po-
winna by¢ nadal realizowana,

— moze przyczynic¢ sie do pewnych modyfikacji realizacji oraz aktualizacji przyje-
tych zatozen,

— stwarza szanse obiektywnej oceny dotychczasowych efektéw, rezultatéw i po-
zwala zweryfikowaé pierwotne zatozenia, ktdre byty podstawg do stworzenia
strategii i jej wdrazania.

Konsekwencjg negatywnej oceny w trakcie realizacji strategii moze by¢ zakonczenie danego
zadania wczesniej, zmiana celdéw czy zmiana sposobdw realizacji.

e W 2032 r. — zrealizowana zostanie ewaluacja ex-post, na zakonczenie okresu strate-
gicznego 2022-2032, ktodra:

— oceni czy i na ile udato sie osiggnac¢ zatozone cele,

— oceni skutecznosc i efektywnos¢ interwencji oraz jej trafnos¢ i uzytecznosc,

- zbada dtugotrwate efekty (oddziatywanie) strategii oraz ich trwatosc,

— stanowi¢ bedzie zrodto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnej Strate-

gii.

Ocena konficowa nie wptywa na Strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowa¢ nowymi
projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zebraniu do$wiadczen i wyciggnieciu wnioskéw na
przysztosc.

2.5.4. Zmiany Strategii.

Strategia jest dokumentem ,zywym”. Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwier-
dzone raz na zawsze. Zapisy dokumentu powinny by¢ korygowane lub uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie do doku-
mentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw) badz zgtaszanych potrzeb.

2.5.5. Informowanie spoteczenstwa.

Naczelnym celem Strategii jest zapewnienie mieszkancom gminy Klucze jak najwyzszej jakosci
Zycia, rozwoju gospodarczego, spotecznego, kulturalnego oraz wypoczynku i rekreacji. Reali-
zacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec tego spoteczno$¢ ta powinna zostac
powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez Rade Gminy dokument
jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatarh samorzadu, ale petni rowniez funkcje informacyjna
dla mieszkancéw. Powinni oni dowiedzie¢ sie jakie dziatania bedg w perspektywie kolejnych
kilku lat podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej, najwazniejsze tezy
Strategii powinny zosta¢ zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy.
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Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu Stra-
tegii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych syntetycznych sprawozdan.

2.6. Zrédta finansowania.
Projekty rozwojowe na terenie Matopolski bedg finansowane z trzech podstawowych zrédet:

e publicznych $rodkéw krajowych czyli dochoddw wiasnych JST z wojewddztwa matopol-
skiego, powiekszonych o dochody transferowe uzyskane z budzetu panstwa i z fundu-
szy celowych,

e Srodkéw pomocowych przekazanych z budzetu Unii Europejskiej,

o $rodkdw zewnetrznych, pozyczonych z sektora finansowego i zwiekszajgcych wielkosé
zobowigzan JST.

Planowane jest rowniez wprowadzenie partnerstwa publiczno-prywatnego — jako mechanizmu
pobudzenia inwestycji sektora publicznego, zwifaszcza infrastrukturalnych, poprzez stworzenie
optymalnych warunkéw dla realizacji przedsiewzie¢ publicznych z udziatem partneréw prywat-
nych.
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